COLEGIO DE
ARQUITECTOS DE CHILE

ACTA DE LA SESION N°10 - 2025 DEL DIRECTORIO NACIONAL,

CELEBRADA EL LUNES 28 DE ABRIL DEL 2025

Asisten los siguientes Arquitectos Nacionales
Se excusa:

Asistente: Beatriz Buccicardi, Rodolfo Jiménez, Fernando Miranda, Luis Alberto Viada, Marco
Rodriguez, Claudio Reyes, Gabriel Salgado, Mario Neira

Se inicia la sesién a las 12:57
Toma acta:
TABLA

Presentacién del Presupuesto del 2025
Informe Bienal

Situaciones legales pendientes.

Firmas autorizadas

Proyectos

Propuesta de programa y plan de trabajo

ok wNE

DESARROLLO DE LA TABLA
1. Presentacion del presupuesto del 2025
Luis Viada: Dice que tiene el antecedente del afio pasado. No ha avanzado mas en el tema 2025.

Mario Neira: Plantea que es urgente contar con claridad sobre el presupuesto 2025, porque sin
pautas bdasicas se hace muy dificil avanzar en las gestiones y decisiones necesarias. Considera que
hay suficiente informacién previa para trabajar y que no se deberia repetir lo ocurrido en afos
anteriores, cuando se termind revisando el presupuesto demasiado tarde. Por eso, le preocupa
gue aun no se tengan definiciones y le pide a Luis Alberto que pueda comprometer una fecha para
presentarlo.

Luis Viada: Reconoce que no esta cumpliendo adecuadamente con su labor porque estd
absolutamente colapsado y manejando demasiadas tareas a la vez. Ha estado intentado organizar
la informacién y pidid los datos del aifo pasado, pero no estan bien ordenados. También solicité a
los contadores que presentaran los balances, pero no se concretod la reunion, lo que también es su
responsabilidad. Esta llevando muchas cosas en paralelo y eso lo tiene sobrepasado.

Rodolfo Jiménez: Se entiende la sobrecarga, e insiste en la necesidad de contar con alguien que
apoye en esta area. Como presidente del Colegio necesita informacidn clara y oportuna, y hoy cree
gue se estan manejando las finanzas sin un horizonte definido de ingresos, egresos y flujos, lo que
complica mucho la gestion.

Luis Viada: No tiene problema en cambiar a los contadores, ya que no tiene compromiso con ellos

y fueron contratados mediante un proceso de presupuestos. Sin embargo, aclara que las funciones
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gue se estan pidiendo no corresponden a los contadores, sino al encargado de finanzas, quien
deberia entregar mensualmente los avances, pagos y toda la informacién necesaria.

Fernando Miranda: Dice que es importante clarificar funciones y roles, porque, aunque se cambid
a los contadores y encargada de finanzas, cuando se asumié como nueva directiva, esos cambios
no han dado los resultados esperados. Los contadores actuales al menos nos entregaron una
auditoria y un balance que nos permitié conocer realmente el estado financiero del Colegio, cosa
gue antes no ocurria. Sin embargo, el problema ha estado mds en el rol interno de finanzas, donde
no se ha recibido informacién oportuna ni ordenada, a diferencia de lo que ocurria antes. Plantea
que, si el directorio quiere cambiar al contador o al encargado de finanzas, primero se debe tener
muy claro qué funciones corresponden a cada uno y cuales son los incumplimientos, para no
repetir errores. Pide que se entregue nuevamente el balance, se revise la planificacion de gastos y
se evalle objetivamente el rol de finanzas, porque cambiar por cambiar no solucionara el
desorden existente.

Rodolfo Jiménez: Dice que estamos en mayo y se sigue sin informacidn, lo que le preocupa mucho.

Luis Viada: En diciembre los contadores le pidieron al encargado de finanzas detallar varios gastos
gue no estaban claros, pero esa informacion aun no se ha entregado, pese a que él mismo la ha
reiterado. Esto demuestra que no se lleva un registro constante de los gastos. Sefiala que espera
mejorar esta situacién con el software que estan adquiriendo. Mafiana tendra una reunién con el
proveedor. Ademas, comenta que desde hace tres afios los contadores proponen elaborar un
manual de procedimientos financieros para dejar claras las funciones y apoyar su trabajo, el cual
se complementara con el nuevo software.

Mario Neira: Durante los anos 22, 23 y 24 siempre se contd con presupuestos anuales que, aunque
tardios, funcionaron bien y mantuvieron en orden las finanzas gracias al trabajo del tesorero. Este
afio la situacion es distinta: el area de finanzas no ha logrado asumir su rol y se deberia tener un
manejo mas avanzado que solo sumar y restar. Reconoce que no evaluaron a Maria Cecilia como
se dijo y se debe hacer para sacar conclusiones. Los contadores han trabajado impecablemente
estos Ultimos afos, pero eso ya no basta; se necesita fortalecer el drea de finanzas con alguien
capaz de gestionar y desarrollar el trabajo, dejando al tesorero en un rol mas estratégico. Propone
reforzar finanzas, mantener a los contadores y avanzar con evaluaciones y mejoras internas.

Beatriz Buccicardi: Concuerda en que en 2023 y 2024 las finanzas siempre se mantuvieron en
orden y sin deudas; los problemas comenzaron recién este afio y se debe entender claramente por
qué. Aclara que Camila renuncié hace dos afios y no fue un reemplazo decidido por nosotros.
También sefialo que todos los gastos del colegio son aprobados por el directorio, no solo por el
tesorero. Cree que se necesita revisar a fondo la gestion administrativa y financiera, incluyendo las
funciones y contratos de los funcionarios, porque muchas veces trabajan sin direccidon clara.
Ademas, falta transparencia: se deberia informar mensualmente cudnto ingresa y cuanto se gasta,
y evitar situaciones como no darnos cuenta de pagos pendientes. Propone revisar qué esta
ocurriendo antes de contratar algo que no se sabe si se puede financiar, resolviendo
conjuntamente los temas de administracién y finanzas.

Colegio de Arquitectos de Chile AG 2025
contacto@colegioarquitectos.com www.colegioaquitectos.com



COLEGIO DE
ARQUITECTOS DE CHILE

Fernando Miranda: Coincide en la necesidad de evaluar funciones, pero destaca que no es
conveniente que cada director se comunique directamente con los funcionarios, porque eso les
genera multiples jefaturas y gran confusién. Debe existir un solo canal formal de vinculo entre el
directorio y los funcionarios, mientras que, como directores, se deben enfocar en la estrategia y el
plan de trabajo de cada area. Es un tema que aun se debe resolver.

Marco Rodriguez: A pesar de que los contadores estan en Coquimbo—La Serena, se ha trabajado
bien con ellos estos tres afios y conocen muy bien la situacidn financiera del Colegio. Con el
sistema que propone Luis Alberto se avanzaria aun mds. El verdadero problema es que no se
cuenta con un flujo financiero mensual claro; se necesita saber cada mes cudnto entra, cuanto se
gasta y cudl es la proyeccion anual, tal como funciona cualquier organizacién. La encargada de
finanzas solo ha gestionado ingresos y algunos pagos, pero no un flujo mensual ordenado, y por
eso se entiende la necesidad de un apoyo mds sélido. Si no se resuelve pronto, se llegara a
septiembre sin informacidn y sin poder planificar las actividades del Colegio.

Rodolfo Jiménez: Coincide con el diagndstico. Su preocupaciéon es que no se tiene claridad
financiera y aun asi se pide aprobar gastos sin saber si se cuenta con los ingresos. Aunque la
situacién parece sana, hay muchas necesidades sin atender, desde comprar un micréfono para
trabajar mejor hasta retirar las latas de la fachada, algo que se deberia haber resuelto hace afios
porque afecta la imagen del Colegio.

Luis Viada: Propone que en la proxima reunion de la mesa directiva se presente la exposicién de
los balances y que se defina a la nueva comisién revisora de cuentas para analizarlos.

Alfonso: Dice que ve a Luis Alberto con un claro cansancio, pero cree que no es momento de
pensar en cambios hasta que entren los dos nuevos directores. Propone que continle por ahoray
que, cuando esté el directorio completo, se evallien posibles ajustes. Sobre el area de finanzas, se
debe evaluar el desempefio de Maria Cecilia, definir exactamente qué funciones requiere el cargo
y determinar si puede cumplirlas o si se necesita a alguien nuevo. Los contadores deberian ayudar
con esa evaluacién técnica. También se debe decidir los contadores continuaran. Se ofrece a
hacerse cargo de revisar el drea de finanzas y coordinar con ellos para generar un informe que
permita tomar decisiones claras.

Rodolfo Jiménez: Le parece adecuado que, como secretario general, haga la evaluaciéon del trabajo
de Maria Cecilia y que los contadores ayuden a definir el perfil y las funciones que deberia cumplir,
porque se necesitan reportes mensuales claros de ingresos, egresos y flujos para no seguir
trabajando a ciegas. También cree que se debe presentar el balance en la préxima reunién y que
Luis Alberto haga un esfuerzo mas para avanzar en esto. Se debe asegurar que se reciba la
informacidon necesaria. Si los contadores actuales funcionan bien, se puede seguir con ellos,
siempre que aceleremos el proceso.

Beatriz Buccicardi: Propone que en esa comisidn de evaluacidn esté Gabriel.

Todos estan de acuerdo con incluir a Gabriel.
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Rodolfo Jiménez: Se mantienen a los contadores. Luis Alberto se compromete a la presentacion de
balance en la préxima reunién y solicitar a los contadores que establezcan claramente el perfil que
debe tener la persona que va a estar funcionando como encargada de finanzas. También evaluar el
trabajo que estd haciendo Maria Cecilia y si es el perfil adecuado para seguir haciéndolo. Propone
gue en la reunién de mesa participe todo el directorio.

2. Informe Bienal

Beatriz Buccicardi: El presidente pidid representarlo en varias gestiones. Asistio a reuniones en la
Cadmara Chilena de la Construccidn, en Cordesan, en el Ministerio de Agricultura y en el Gobierno
de Santiago. En todas fue bien recibido y envid los informes correspondientes, aunque aldn no hay
resultados concretos; son conversaciones en curso y cada institucién debe consultar internamente
sobre su posible apoyo. Se ha intentado alinear sus intereses con los contenidos de la Bienal, y
aunque hay buena disposicién, todavia estan a la espera de definiciones.

Fernando Miranda: Dice que el equipo de la Bienal pidid mds coordinacion en las reuniones con
instituciones, porque varias han sido intempestivas y no han tenido tiempo para prepararse.
Aunque son encuentros preliminares, se necesita claridad sobre qué se puede ofrecer y recibir, ya
gue incorporar instituciones sin direccién complica la planificacién del equipo curatorial. Le
solicitaron transmitir que las reuniones deben agendarse con anticipacion, con objetivos claros,
para que sean efectivas y no solo encuentros exploratorios sin propuesta concreta.

El equipo de la Bienal presentd los avances del programa y un presupuesto dividido en seis dareas,
de las cuales tres ya estan financiadas y tres aun requieren recursos, especialmente desde el
sector privado, donde no ha habido buenos resultados. Pidieron mds tiempo para que Walter
complete informacidn pendiente. Sobre el Premio Nacional, existe un presupuesto cercano a 10
millones financiado por el MINVU, pero falta coordinar con Cristian el lugar y el costo de su
muestra, ya que no quiere exponer en el Colegio. Ademads, planteo que hay confusidén entre la
muestra propia del Premio Nacional —que normalmente exhibe sus obras— y una segunda
curatoria orientada a la vivienda social, lo que esta generando expectativas y desorden. Por eso, se
necesita mayor claridad y coordinacién con el equipo curatorial para evitar confusiones y ordenar
las reuniones con instituciones.

Beatriz Buccicardi: Histéricamente, la Bienal consideraba cuatro temas que el colegio debia
abordar directamente: Premio Nacional y vivienda social (siempre entendidos juntos),
universidades, empresas y publicaciones. Por eso no hubo objeciones al convenio con Cultura:
estos ambitos serian responsabilidad del Colegio. Se detalla que el Premio Nacional requiere
apoyo porque, a diferencia de afios anteriores, hoy no cuenta con recursos propios para montar su
muestra, y el colegio debe gestionar financiamiento, produccién, fotos y un lugar adecuado
distinto al Colegio de Arquitectos. También se aclara que muchas reuniones y gestiones han
surgido con poca anticipacidon porque asi lo solicitan las instituciones, y que la carga recae en
pocas personas. Finalmente, se plantea que el colegio debe definir claramente su postura: si solo
quiere una exposicion tradicional del Premio Nacional o si realmente respaldara una muestra mas
compleja enfocada en vivienda social.

Fernando Miranda: Varias afirmaciones de Beatriz no coinciden con lo que realmente se ha
acordado, porque desde el inicio el equipo curatorial si se comprometié a hacerse cargo de todas
las muestras —universidades, publicaciones y Premio Nacional— y eso estd incluido en su
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presupuesto. El problema no es de voluntad, sino de coordinacién: cuando Beatriz asiste sola a
reuniones y asume compromisos sin el equipo curatorial, luego es dificil integrarlos al trabajo ya
planificado. Ademds, hay una tensién porque Cristian ha planteado necesidades y una vision sobre
vivienda social que exceden la muestra tradicional del Premio Nacional, generando dos lineas
curatoriales paralelas. Dice que esto complica la gestidon y que se necesita acordar mejor la
coordinacion, trabajar con informacidn clara y definir lugares y presupuestos antes de avanzar
para no seguir operando a ciegas.

Beatriz Buccicardi: Aclara que cuando mencioné los cuatro temas se referia a conversaciones
previas a la curatoria. Hoy entiende mejor qué esta incluido, aunque desconocia lo de las
publicaciones. El punto central es definir qué se quiere con la muestra del Premio Nacional y su
vinculo con la vivienda social, porque no hay adn un lugar definido y eso impide avanzar. La idea
original era mostrar no solo la obra de Cristian, sino también el contexto actual de la vivienda
social, pero aun no estd decidido. Mientras no exista claridad sobre el enfoque y el espacio
disponible, es dificil llevar a los curadores a nuevas reuniones o comprometer propuestas. Se
necesita definir esto pronto para coordinar bien las gestiones que vienen.

Fernando Miranda: Reafirma que el Premio Nacional fue elegido por su trabajo en vivienda social,
y eso deberia mantenerse. El equipo curatorial, seleccionado por concurso, tiene otro enfoque,
pero ambas lineas pueden coexistir si se coordinan bien. El convenio con el Ministerio de las
Culturas cubre solo una parte del presupuesto, por lo que el Colegio aun puede definir lo que
qguiere mostrar en la Bienal. Ya existe claridad sobre que la vivienda social debe presentarse
vinculada a la regeneracién urbana, y hay ejemplos en distintas regiones que podrian destacarse.
Para avanzar, se necesita preparar propuestas concretas y formales para las instituciones y
empresas, coordinarlas con los curadores y definir presupuestos, lugares y aportes. Falta ordenar
esta informacidn por escrito y mejorar la coordinacién interna para seguir avanzando.

Rodolfo Jiménez: Cristian Castillo no busca destacar solo su obra, sino usarla para poner en primer
plano el tema de la vivienda social, lo que hace totalmente compatible su muestra con la tematica
por la que recibidé el Premio Nacional. El directorio siempre ha apoyado darle relevancia a este
tema. En cuanto a las coordinaciones, muchas reuniones surgen de manera emergente y son
exploratorias; Cristian ha gestionado varias por su preocupacidn, y en ellas no siempre es posible
llegar con todo definido, porque también sirven para escuchar posibles aportes de las
instituciones.

Beatriz Buccicardi: La Bienal no ha tenido contacto formal con la Camara Chilena de la
Construccion; la reunidn realizada fue solo exploratoria para abordar temas vinculados a la
vivienda social y posibles apoyos, incluido el financiamiento de la muestra de Cristian o del espacio
de exhibiciéon. Beatriz enfatiza que ella solo asiste a reuniones cuando el presidente se lo pide y en
apoyo al trabajo de Cristian Castillo. Si se requiere que alguien represente oficialmente a la Bienal
o al directorio en futuras reuniones, eso debe definirse explicitamente y comunicarse con claridad,
algo que hasta ahora no ha ocurrido.

Fernando Miranda: Ya hay 21 escuelas de arquitectura inscritas para las muestras de pregrado y
otras nueve para el workshop, ademas de mas de 400 postulaciones recibidas, lo que demuestra
un fuerte interés en la Bienal. El drea mas débil sigue siendo el financiamiento privado, donde
Walter no ha tenido avances claros. Se propone explorar nuevas instituciones, como empresas
constructoras. También se reconoce la falta de coordinacién en algunas gestiones y se plantea
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mejorarla, transmitiendo al equipo curatorial las observaciones del directorio para avanzar de
forma mas ordenada.

Beatriz Buccicardi: Hablé con Sebastidn sobre las universidades y le alertéd que cada una aportard
solo $1,5 millones para su muestra. Se deberia tener definido el prototipo de exhibicion —qué
formato tendrd y cuanto cuesta— para saber si ese monto alcanza y asegurar que todas las
muestras tengan un estandar similar. Le pidid a Sebastian ese disefo, pero dijo que aun no existe;
le envié una referencia como idea, pero no ha recibido mas detalles.

Mario Neira: Se aclard que las 21 escuelas inscritas estan en una fase preliminar y ahora viene la
etapa administrativa para formalizar su participacion y los aportes (1,5 millones para muestras y
1,8 millones para el workshop). El equipo curatorial definird formatos uniformes y condiciones. Se
destacé la necesidad de apoyo de los directores para asegurar estos compromisos. También se
mencioné que las 400 postulaciones generales son un logro importante que deberia difundirse
para atraer mas apoyo de empresas e instituciones. Finalmente, se sefialé que el trabajo con
empresas privadas ha avanzado poco y que se revisard cémo ampliarlo.

Rodolfo Jiménez: Se compromete a hacer el seguimiento con las universidades, junto a Fernando.

Gabriel Salgado: La participacién de las universidades es clave porque sus aportes financiaran el
catdlogo de la Bienal. Segun el plan econédmico del equipo curatorial, los ingresos proyectados por
estas muestras son 48,6 millones de pesos, destinados a cubrir el workshop (20 millones) y la
publicacion de la Bienal (28 millones).

3. Situaciones legales pendientes

Mario Neira: Aun no se pueden firmar los documentos necesarios para detener los cobros de la
sede de Valparaiso, lo que ha generado pagos mensuales acumulados. El abogado afirma que falta
una resolucién del Ministerio de Justicia, pero se plantea que los directores anteriores —que si
estan facultados— podrian firmar de inmediato para evitar seguir gastando dinero. La situacion se
considera impresentable y se pide resolverla ya.

4. Firmas autorizadas

Gabriel Salgado: Esta mafiana Claudio informd que el abogado del banco volvié a solicitar las
firmas y que tuvo que modificar la escritura en notaria porque el cambio de directorio no estaba
informado. Ahora se corrigié el documento para que los nuevos directores, Rodolfo y Marcos,
puedan firmar en representacion del Colegio, y Claudio esta gestionando ese trdmite nuevamente.

Mario Neira: Debe responsabilizarse al abogado por su incompetencia, ya que por su falta de
claridad y gestién el Colegio ha debido pagar meses de cobros innecesarios. Se argumenta que los
directores anteriores podrian haber firmado hace tiempo y que estos gastos llevan acumuldndose
por ocho meses, lo cual es inaceptable dado que no sobra dinero.

Beatriz Buccicardi: Hay tramites pendientes con el banco y la notaria porque aun no se oficializa el
cambio de directorio en el Ministerio de Economia. Esto genera problemas, ya que siguen
apareciendo representantes antiguos en documentos y gastos. Se pide que dos o tres personas se
encarguen de agilizar estos tramites, incluso yendo personalmente al ministerio, para evitar que
continten circulando firmas de directores que ya no corresponden y resolver por fin un tema que
lleva arrastrandose desde administraciones anteriores.
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Rodolfo Jiménez: Se hara cargo del ministerio.
5. Proyectos

Mario Neira: La libreria ya estd lista y se inaugura el 3 de mayo; quedd muy bien. La cafeteria va
mads atrasada porque faltan madquinas, pero deberia estar lista a mediados de mayo. Mientras
tanto, ellos mismos podrian hacerse cargo del bafio temporalmente, aunque aun falta terminar los
bafios del colegio, la rampa y la pasarela. Sobre el techo, las obras alin no comienzan porque
esperan autorizacion para el retiro de escombros; el contrato sigue vigente y comprardn
materiales, pero el avance ha sido lento.

Gabriel Salgado: Falta aprobar la orden de compra enviada al tesorero para adquirir las placas de
cubierta. Esa aprobacion es necesaria para programar la entrega en cuanto se obtenga el permiso
para retirar las placas de asfalto.

Rodolfo Jiménez: Le pide a Luis Viada que se resuelva a la brevedad porque de alguna manera
tiene frenado ese proceso.

Mario Neira: Para el retiro de las chapas de las ventanas del segundo piso, cuyo presupuesto total
es de 3 millones, se pidié evaluar una opcidon mds econdmica para la tranca de seguridad, incluso
algo provisional. Se propone aprobar el avance del proyecto mientras se espera el visto bueno de
Luis Alberto y, si aparece una alternativa mas barata, utilizarla. Todos estuvieron de acuerdo.

Rodolfo Jiménez: Hay un ingreso no contemplado de 550 UF, ya casi comprometido, pero que sera
reemplazado por otros flujos. Como el presupuesto proyectado ha permitido funcionar bien, el
monto pendiente no seria tan significativo y podria tomarse la decisién de avanzar prontamente.
Otro tema es que Igor aceptd los honorarios acordados (6%) tras una conversacidn, aunque luego
su socia pidié reconsiderarlos. No existe contrato formal ni consultoria, solo se reconoce su
colaboracidn. Por ello, no se considera pertinente modificar lo acordado.

El directorio estd de acuerdo en no modificar el pago de 6% por el 30% que solicita Igor
6. Propuesta de programa y plan de trabajo

Rodolfo Jiménez: Presenté los compromisos que asumirad personalmente para impulsar distintas
iniciativas del Colegio, sin asumir toda la ejecuciéon. Propone que cada director también se
comprometa con areas especificas. Ademas, se elabord un cuestionario para consultar a los
asociados sobre necesidades y posibilidades de aporte, buscando generar propuestas desde abajo.
Finalmente, se presentd un formato para mostrar de manera breve y clara la situacién financiera
del Colegio, promoviendo transparencia. un esquema de informe financiero amigable, disefiado
para ser leido en 7 minutos, con graficos y documentos adjuntos. No es un informe anual ni una
auditoria, sino una herramienta para mejorar la transparencia y la relacién con los asociados. Se
enviard a todos y se evaluard con contadores y otros responsables para su posible
implementacion.

Mario Neira: Segun los estatutos, todos los directores deben elaborar un plan de trabajo dentro de
su area. Esto asegura claridad sobre sus responsabilidades y organiza la gestién del directorio,
evitando que la gestion recaiga de manera personal en un solo director.
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Rodolfo Jiménez: En lugar de intervenir en las areas de competencia de cada director, se hard un
cuestionario a los asociados para identificar sus necesidades y prioridades. El presidente, como los
demas directores, impulsard un programa propio basado en sus responsabilidades,
complementando el levantamiento de temas desde los asociados.

Siendo las 15:00, se cierra la sesion.
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