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Arquitectura, patrimonio y espacio ptiblico

REACTIVACION, VIVIENDA Y
CIUDAD: el delicado equilibrio
entre mercado y bien ptiblico

| reciente anuncio del Plan de Re-
== construccion Nacional propone
. una estrategia de reactivacion
economica basada en incentivos a la
inversion, subsidios al empleo y rebajas
tributarias, acompafiada de un ajuste
del gasto publico del 3%. Se trata de
un enfoque coherente en su logica: di-
namizar la economia apoyandose en el
sector privado, resguardando al mismo
tiempo la disciplina fiscal. Sin embar-
go, al observar sus implicancias en el
ambito urbano y habitacional, emergen
elementos que ameritan una reflexion
atenta.

En el corto plazo, es razonable prever
efectos positivos en el sector construc-
cion. La combinacién de incentivos tri-
butarios y estimulos a la contratacion
puede traducirse en mayor dinamismo,
reduccion de stock y generacion de em-
pleo.

En un escenario de desaceleracién pro-
longada, esta reactivacion es necesaria.
No obstante, el modo en que se estruc-
tura plantea un primer punto de aten-
cion: su fuerte dependencia del merca-
do como principal motor de produccién
de vivienda.

La experiencia chilena ha demostrado
que, si bien el sector privado es eficiente
en generar volumen, no necesariamente
garantiza integracion social, adecuada
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localizacion ni calidad urbana. Sin una
orientacion clara desde lo publico, la
produccién habitacional tiende a repro-
ducir patrones de segregacion y frag-
mentacién que han marcado el desarro-
llo de nuestras ciudades.

Un segundo aspecto relevante es la
simplificacion regulatoria y la acelera-
cién de permisos. Reducir la burocra-
cia es una demanda transversal, par-
ticularmente cuando los tiempos de
tramitacion se han transformado en un
obstéculo para la inversion. Sin embar-
go, existe una delgada linea entre agili-
zar procesos y debilitar los resqguardos
urbanos.

Sin capacidades técnicas fortalecidas
-especialmente a nivel municipal- estas
medidas pueden derivar en densifica-
cion desarticulada, expansion poco sos-
tenible o presion sobre infraestructuras
ya exigidas.

El tercer elemento, probablemente el
mas estructural, es el impacto del ajus-
te fiscal. La reduccion del gasto publico
tensiona la capacidad del Estado para
sostener politicas habitacionales y ur-
banas. Subsidios, inversién en espacio
publico, infraestructura y fortalecimien-
to de gobiernos locales dependen en
gran medida de recursos fiscales. Su
eventual debilitamiento puede limitar la
posibilidad de orientar el desarrollo ur-
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bano hacia criterios de equidad y sos-
tenibilidad.

En este escenario, se configura un des-
plazamiento en el rol del Estado: desde
un actor que planifica y resguarda el
bien publico, hacia uno que facilita la
accion del mercado. Este cambio no es
necesariamente negativo, pero si exige
cautela. La ciudad no es un bien cual-
quiera; es el soporte de la vida social,
economica y ambiental, y su configura-
cion tiene efectos de largo plazo.

El desafio no radica en oponer Estadoy
mercado, sino en encontrar un equilibrio
adecuado entre ambos. Un Estado que,
aun con restricciones, mantenga su ca-
pacidad de regulacién y planificacion, y
un mercado que contribuya a producir
ciudad de calidad.

Las medidas abren una oportunidad de
reactivacion relevante, pero también el
riesgo de profundizar dinamicas que
estan en la base de nuestros problemas
urbanos. En este campo, las decisiones
del presente no solo responden a urgen-
cias economicas: definen la ciudad de
las préoximas décadas. Nac
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